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Gracias por venir

El pasado 25 de mayo tuvimos la suerte de contar con la presencia de muchos de nuestros
invitados, que sumaron mas de cien personas, en las instalaciones de Ascari en Ronda.

Desde ya estamos trabajando en la segunda edicion de Adrenaline puesto que pretenden
consolidar esta novedosa iniciativa y crear de Ascari un verdadero punto de encuentro para
dinamizar las relaciones entre empresas y conseguir resultados reales medibles en cifras de
negocio.

Fue para todos los que hemos hecho posible esta iniciativa un verdadero placer contar con
vuestra asisitencia y comprobar como acertamos con un arriesgado concepto que integraba a
ponentes de prestigio, un entorno inesperado y sorprendente ligado a actividades de motor para
sentir la adrenalina extrema que administramos en Ascari.

En estos nuevos tiempos que corren queremos dar ofrecer a las empresas nuestras instalaciones,
de las que estamos orgullosos en decir, que son tnicas en el mundo, como herramienta para
generar un contexto y un espacio donde las sinergias y las oportunidades de negocio surgen de
manera espontanea, ya que al tratarse de un espacio realmente distinto, las personas se relajan,
se colocan en un mismo plano y después de experimentar sensaciones Gnicas a alta velocidad,
pueden centrarse en el core de su negocio cuya meta es el éxito asegurado.

Con Adrenaline by Ascari, hemos demostrado que Ascari es mucho mas que un circuito, es una
potente herramienta de trabajo tanto para desarrollar eventos corporativos como sesiones
formativas o negociaciones fuera del contexto habitual, lo que permite generar un alto impacto
y unas sensaciones dificiles de olvidar.

Esperamos verte pronto de nuevo en Ascari.

Melchor Durdn

General Manager
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Cumpliendo objetivos

La primera edicion de ADRENALINE by Ascari, fue un exclusivo evento
de directivos que cre6 un alto impacto entre los asistentes, el objetivo es
que los valores como el optimismo, la ilusién, la motivacién y la
efectividad, perduren en el tiempo.

En un paraje inigualable, Ronda, unas instalaciones tinicas en el Mundo, el
Circuito de Ascari, y con un selecto plantel de ponentes de impactante
contenido y valor, motivaron el interés de todos los asistentes, que
quedaron maravillados con dichas ponencias.

En un recinto diferente, rodeados de coches como Férmula 1, Rolls Royce,
Lotus, Porsche, etc., los invitados asistian perplejos a una jornada
realmente diferente, donde Antonio Penalver (Director General de RRHH
de Diputacion de Mdlaga y Profesor de la Universidad de Alcala) condujo
lajornada y dio el hilo conductor a la misma habldndonos de la figura del
lider y su importancia dentro de las organizaciones, Mayte Marquez
(Gerente Cegos Andalucia), nos habl6 de los 7 Habitos del Dr. Covey y un
innovador Helmar Rodriguez de SAP Espafia sorprendioé sobre la gestion
del cambio en las personas y conceptos como el “MEME”" y su papel en la
innovacion. Como broche final un siempre sorprendente Emilio Duré
supo entusiasmar a todos los asistentes con su genio y sensibilidad.

El colof6n a la jornada, lo puso la sesién de conduccién donde todos los
asistentes sin excepcion experimentaron la belleza del Circuito Ascari y
las sensaciones de lajornada a bordo de coches de su escuderia.

El resultado final fue plenamente satisfactorio, un impacto visual
sorprendente gracias a la grandeza y excelencia de las instalaciones, unos
ponentes de maximo nivel y un selecto y exquisito pablico dispuesto a
empaparse de aquello que les queriamos transmitir.

Gregorio del Pino
Fundador Xpansiona
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Tras una interesante introduccion y
presentacion institucional del
evento de direccion Adrenaline by
Ascari, Antonio Penalver centré su
discurso en el papel del lider dentro
de las organizaciones y su
repercusion en la cifra de negocio.

malaga.es diputacion

El Lider.
Clave del comprosmiso y
de los resultados de
negocio.

Una vez demostrada la importancia
de estas personas en la empresa,
respalddndose en prestigiosas
publicaciones y estudios cientificos
de instituciones de renombre,
Anionio Parsivar esbozc_‘: de forma brillante el c_levenir
Director General RRHH N de la jornada dando a la misma el
Diputacion de Malaga . hilo conductor que seguirfamos a lo
largo del dia.

Para situarnos en un contexto real y actual, nos cité un estudio elaborado recientemente por Wharton
School muestra como, de las 1000 empresas mas admiradas de Fortune, entre el 20% o el 40% fracasan en
sus procesos de reorganizacion.

Segun Arthur D Little, el 39 % de las compafiias que realizan iniciativas de reingenieria se encuentran
insatisfechas con los resultados obtenidos y el 45 % sélo parcialmente satisfechas.

Estos estudios muestran como el éxito en la implementacion de cambios organizativos depende, en gran
medida, de una adecuada gestion de personas.

Para ello los directivos han de asumir su rol de lideres:
* Sabiendo identificar la necesidad de la organizacion;

* Definir las estrategias adecuadas;
e Implicar eficazmente al resto de las personas de la organizacion.



L > NIVEL 5 : EJECUTIVO DE NIVEL 5
Construye grandeza perdurable mediante una paradojica combinacion de
fuerte voluntad profesional, caracter ambicioso y una extraordinaria
humildad.

. > NIVEL 4 : LIDER EFICIENTE
Cristaliza el compromiso para buscar vigorosamente una vision clara y
obligante, promoviendo altos niveles de rendimiento.

L > NIVEL 3 : GERENTE COMPETENTE
Organiza al personal y los recursos en una busqueda eficiente de
objetivos predeterminados

l > NIVEL 2 : MIEMBRO QUE CONTRIBUYE AL EQUIPO
Individuo que contribuye con sus capacidades para alcanzar los objetivos
del grupo y trabaja eficientemente en grupo.

L > NIVEL 1: INDIVIDUO DE GRAN CAPACIDAD
Hace un aporte productivo en virtud de su talento, conocimiento,
destrezas y buenos habitos de trabajo

Antonio Pefialver ! o
compatibiliza su experiencia s

en gestion de personas

como Director General de

Recursos Humanos enla =

Diputacion de Malaga |

con su trabajo de gl . - ] mpresa eficaz, alguien

Profesor de Liderazgo gaciliss e i una decision valiente”

en la Universidad de Alcala. ' !

Peter Drucker



Los 7 Habitos de las

personas altamente
efectivas

Mayte Marquez
Consultora Gerente Andalucia
TEA-Cegos

Es cada vez méas aceptado que los primeros activos de cualquier organizacién son sus
empleados. La mayoria de las empresas y administraciones saben, por instinto, lo que
gobierna su funcionamiento: no son solamente las habilidades de las personas, sino también su
energia, dedicacion y eficiencia personal, tanto de los directivos como de los empleados de base.

La pregunta clave es: ;Qué se puede hacer para potenciar este capital humano, basado aparente-
mente en una variedad desconcertante de cualidades individuales y de dinamica humana?

Los principios dominantes del comportamiento humano no han cambiado en siglos. Son leyes
naturales fundamentales que gobiernan nuestras acciones y, cuando estan adecuadamente

coordinadas y combinadas, llegan a ser muy poderosas asi como potentes conductores de
éxito.

Una organizacion tiene cuatro niveles de eficacia: personal, interpersonal, directivo y

organizacional. Para mejorar el funcionamiento notablemente, los cuatro deben ser
considerados.



Nivel 1: Personal
La eficacia personal es la clave del éxito organizacional, que se basa en la fiabilidad, una combinacién de caracter
y competencia.

Nivel 2: Interpersonal

La eficacia interpersonal tiene lugar cuando las personas confian mutuamente y se comunican, trabajando juntas
para producir resultados que son superiores a los que podrian conseguir solas.

Nivel 3: Directivo

El éxito directivo es la consecuencia de que las personas cooperen como equipo con vistas a alcanzar resultados
organizacionales. Se caracteriza por un estilo directivo y por un conjunto de habilidades que crean un entorno de
trabajo con el personal facultado.

Nivel 4: Organizacional

La eficacia organizacional aumenta cuando las miras y objetivos, la vision, la estrategia, los procesos de trabajo, la
estructura y los sistemas de la organizacién estan alineados para servir de apoyo a los esfuerzos de las personas
que estan creando valor en el mercado. Esto contribuye a crear una fidelidad organizacional que apuntala el
desarrollo de la confianza interpersonal y el “facultamiento” directivo.

Las empresas se centran con frecuencia en programas de mejora o soluciones que trabajan en uno o dos
niveles, creando desalineamientos en la organizacion. Estos pueden manifestarse de muchas maneras,
incluyendo una moral corporativa fragil, dificultades en "asimilar" las soluciones, comunicacién deficiente,
sistemas de recompensa ineficaces o niveles confusos de autoridad. Estos aspectos obstaculizan el
funcionamiento éptimo de la organizacion. “LOS 7 HABITOS DE LAS PERSONAS ALTAMENTE
EFECTIVAS” se centra en afrontar los retos. El verdadero éxito descansa en encontrar un equilibrio entre

“Siembra un pensamiento y cosechards una accién;
Siembra una accién y cosechards un habito;
Siembra un habito y cosechards un carcter;

Siembra un cardctery cosecharis un destino”

Samuel Smiles




El modelo de Los 7 Habitos de TEA-CEGOS FranklinCovey no es un sistema de negociacién sino un proceso
“de dentro hacia fuera” muy efectivo para el desarrollo personal e interpersonal, basado en principios
universales y demostrados. Al adoptar estos habitos, las personas pueden crear un equilibrio personal con
un proposito con sentido y una direccién clara. Estas personas pueden encarecer su actuacién, su
productividad y efectividad y generalmente dar pie a vidas mas plenas.

El modelo de Los 7 Habitos se llama EL CONTINUO DE LA MADUREZ. Implica que solo las personas
independientes pueden llegar a la interdependencia y que para llegar a la independencia debemos aprender
aliderar nuestras propias vidasy jar de ser dependientes. El proceso de Los 7 Habitos lo vemos es el modelo:

Interdependencia

Sinergizar

Independencia

StephenR Covey
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Comenzar con
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Ser Proactivo

“Los retos que nos estad exigiendo el mercado requiere de la transformacion de las personas
hacia una amplitud de miras,asuncion de riesgos, valoracion del esfuerzo,

actitud honesta que genere confianza”
Felipe Benjumea Llorente

Presidente Ejecutivo ABENGOA
"Desarrollo sostenible. Necesidad, reto y oportunidad”



HABITO 1: SER PROACTIVO

Las personas proactivas se dan cuenta de que son responsables de sus decisiones y no de sus condiciones, de sus
valores y no de sus sentimientos. Saben que su comportamiento es esencial y que pueden dar respuesta a cualquier
situacion y reconocen su habilidad para hacer que las cosas ocurran.

HABITO 2: COMENZAR CON UN FIN EN MENTE

Al hacer que las cosas pasen, necesitamos una imagen final, u objetivo, como marco de referencia. Al vivir nuestros
valores y conseguir nuestros objetivos en la vida, somos capaces de crear nuestro fin en mente, lo que dirige nuestras
actitudes y conductas a ese fin.

HABITO 3: PONER PRIMERO LO PRIMERO

Es muy facil distraerse, como el bombardeo de correos electrénicos, interrupciones constantes, los cuales interfieren
en nuestra jornada diaria. El 3er Habito nos ensefa a definir nuestras prioridades de acuerdo con nuestro fin en mente,
al preguntarnos a nosotros mismos: ¢, “Somos capaces de decir ‘no’ a lo que es accesorio, da igual lo urgente que seay
‘si’alos que es realmente importante?”

. Dominar los 3 primeros Habitos nos permite definirnos desde nuestro interior, antes que
’ ' por las opiniones de las personas o las comparaciones con otros.

HABITO 4: PENSAR “GANAR-GANAR”

Este Habito ve la vida como una forma de cooperacién, no como un campo de combate
competitivo. Las soluciones “ganar-ganar” desarrollan confianza y son siempre mas
productivas y efectivas a largo plazo que las de “ganar-perder”. El principio de este habito dice:
“Para crear relaciones fuertes y duraderas es necesario el beneficio mutuo.” Pensar Ganar-
Ganar es un cambio de actitud que permite buscar ese beneficio mutuo con el objetivo de
potenciar las relaciones interdependientes.

£ Cousy

HABITO 5: BUSCAR PRIMERO ENTENDER, LUEGO SER ENTENDIDO

Pregunte a cualquier Directivo cual es la mayor decadencia de un equipo y lo mas probable es que responda un
deterioro en la comunicacion. El 5° Habito es la clave de la comunicacion efectiva. Antes de intentar evaluar, prescribir o
forzar nuestras propias ideas sobre los demas, debemos primero escuchar a otras personas con los oidos, el corazéon y
la mente. Escuchar de manera empatica nos lleva al verdadero entendimiento mutuo y es el camino hacia la
cooperaciony la resolucion creativa de los problemas.

HABITO 6: SINERGIA

Esta es la etapa madura del contenido de los 7 Habitos: evaluar las diferencias en las personas para crear soluciones
mucho mejores que lo que podriamos encontrar de forma individual. Existe una tercera alternativa que enuncia: “no a
‘mi manera’, ni a ‘tu manera’, sino de una mejor manera”. La sinergia busca potenciar la creatividad a traves de la
cooperacion, la valoracion de las diferencias y la creatividad.

HABITO 7: AFILAR LASIERRA

Este ultimo habito es para renovar energias. Significa encontrar tiempo para la mejora continua y reservar tiempo para
revisar nuestra actuacion en los seis primeros Habitos. Requiere atencion periddica y por ello este habito va alrededor
de todo el modelo.



y . Generar el contexto, el espacio, y aportar las
l herramientas y técnicas para que las
personas generen el cambio hacia la
efectividad, de dentro hacia fuera.

Hemos creado una serie de lineas de contenido ligadas a actividades
outdoor que permiten interiorizar de forma mas rapida y eficiente, y

sobre todo, mas perdurable aquellos valores y contenidos que
gueremos trasladar a las personas que forman parte de las
(X) ponsiong organizaciones.
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Values

POWERED by Cegos-Franklin Covey

Productivity l

POWERED by Cegos-Franklin Covey

Leadership l

POWERED by Cegos-Franklin Covey

Helping Clients l

POWERED by Cegos-Franklin Covey

Intervenciones de impacto
Transfiriendo las competencias
Implicandonos y comprometiéndonos

POWERED by Cegos-Franklin Covey




El MEME. Virus de la
mente

Helmar Rodriguez

Responsable Soluciones HCM
SAP Espana

Cada persona revela una manera especifica de aproximacion a la realidad. Entre nosotros y el mundo exterior
interponemos fi Itros que despliegan nuestros particulares universos, y por lo tanto, un modo propio de
interpretar la vida; tefiimos la realidad de nuestra propia subjetividad.

El mapa no es el territorio, como formulaba Korzybski, padre de la seméntica moderna, y conviene no
confundir los simbolos de la realidad con la realidad propiamente dicha...conviene no confundir los objetos
que se despliegan en nuestra consciencia con los objetos en si. La cosa en si y la cosa para mi, como diria Kant.

La tradicion Advaita llama a este fendmeno, “Maya”: la realidad inaprehensible, la realidad como pura
ilusién. Algunos de los fi Itros que condicionan nuestra experiencia del mundo (y, literalmente, lo
transforman) son: Nuestros sentidos (vista, oido, tacto, gusto, olfato), nuestras emociones, nuestros
condicionamientos biolégicos (hombres y mujeres estructuran la realidad de forma diferente, como
demuestra la neurobiologia), nuestra estructura neuroldgica, nuestra concepcion del tiempo, nuestras
experiencias pasadas, nuestras expectativas y deseos, nuestro nivel de consciencia, etc. Y un filtro, adicional, y
que presento en este articulo es el MEME.

El tétrmino MEME es un neologismo acufiado por Richard Dawkins en 1976 en su libro “El Gen Egoista” por la
semejanza fonética con «gene» -gen en idioma inglés- y para sefalar la similitud con memoria y mimesis.
(Memory, Mimetic + Genetics = Memetics; Mem - Gen) .



Asi como el gen es la unidad bésica
biolégica, el MEME, analogamente,
representa la unidad basica cultural.
Los genes comprenden lo innato y los
MEMES lo adquirido. Un MEME es,
en esencia, un virus; un virus que se
instala en la mente y se transmite,
aprovechando la condicién social del
hombre, horizontalmente por
contagio cultural o por imitacioén,
propagandose de cerebro en cerebro;
las modas, las formas de fabricar, la
idea de Dios, las marcas, melodias,
ideas, habitos... todo ello son
MEMES, unidades culturales béasicas
que conforman nuestra cosmovision
(Weltanschauung) a través del
desarrollo de nuestras creencias,

valoresy, fi nalmente, nuestra identidad. Esto no es algo trivial, ya que, como explica Ken Wilber -padre dela
Teoria Integral-, nuestro razonamiento, nuestra comprension y nuestra vision del mundo se desenvuelve
dentro de un contexto cultural especifi co (un indio del Amazonas que nunca haya estado en contacto con la
civilizacién, jamas pensaria “Voy a Starbucks a tomarme un café”). Y este contexto cultural, expresado en
lenguaje fundamentalmente -el lenguaje determina la realidad (Wittgenstein)-, esta sometido a continuas
invasiones/infecciones de MEMES. En el transcurso de la historia estos MEMES se transmitieron
através delaeducacion y ahora mas rapidamente por internet. Cuando los memes llegan
al cerebro forman patrones creando macromemes y constituyen un sistema de muchos
memes estructurados e interrelacionados formando un objeto cultural complejo, tal
como una lengua, una teoria, una mitologia, una
tecnologia, etc. El peligro es no darse cuenta que
estamos expuestos amemes buenos o malos,
benefi ciosos o perjudiciales para nuestro
desarrollo. Entendiendo la naturaleza profunda
delos MEMES podemos deconstruir ciertas
unidades culturales bésicas que encorsetany
condicionan el libre despliegue de nuestro
pensamiento y, consecuentemente, de nuestra identidad.




La tecnologia y lo que
hacemos con la tecnologia
crea inNOVAacion




De esta manera hay que cultivar y activar la atencién (medio para el desarrollo de consciencia) para combatir
la intrusién. Por lo tanto, recapitulando, mas alla de los conocidos virus biol6gicos e informéticos, aparecen,
ahora, estos virus de la mente. Generalmente, al hablar de virus, desata connotaciones negativas. Veamos,
¢Qué es un virus? Un virus es un vehiculo para una idea o una informacién que intenta penetrar en un sistema
para reproducirse/infectarse. Si consigue, finalmente, instalarse en el sistema puede generar alguno de los
siguientes efectos: Efecto negativo: El MEME se comporta como un virus en el sentido tradicional, dafhando al
sistema que lo alberga. Una idea o informacién parasitaria que secuestra nuestra voluntad para responder al
mundo.

Por ejemplo seguir las pautas del vestir que marca una moda, dificulta el contacto con mi propia identidad
para vestir. Efecto positivo: El MEME es un “TOOL”, una herramienta que requiere y desarrolla la
capacidad/inteligencia del “hospedador”. Por ejemplo un programa informatico requiere mi inteligencia
para manejarlo y, a su vez, desarrolla mi inteligencia posibilitando la configuracion de nuevos procesos.
¢Como podemos discernir los MEMES beneficiosos de los nocivos? Muy sencillo. Simplemente formulando
preguntas adecuadas que cuestionen laidea o informacioén tratada:

¢Por qué defiendo realmente esta idea? ; Es beneficiosa para mi? ; Es unaidea tabt? ; Es una idea virtuosa? ; Es
una idea compulsiva? ;Me tensa desprenderme de esa idea? ;Me tensa asirme a esa idea? ;Existen otras
alternativas que rechazo? ; Esta fundamentada esta idea cientificamente o a través de mi experiencia directa?
¢Qué pasaria sinosiguiera/ usaraesaidea?

Para no contagiarnos con MEMES indigestos hay que aprender con la propia experiencia, para que las ideas
no sean solo copias, sino MEMES de propia creacién. Fabricar MEMES es intermediar entre lo innato y lo
adquirido lo que permitira convertirnos, en definitiva, en arquitectos de nuestro propio destino. Para evitar
que nuestra mente sea secuestrada por opiniones devaluadas y condicionadas, hay que desarrollar la
capacidad para crear opiniones independientes; opiniones forjadas desde nuestro fondo mas radical; desde el
centro mismo de nuestra identidad.

SEESCEPTICO, PEROAPRENDEA ESCUCHAR.

Elverdadero conflicto estd en la verdady las mentiras. No creas a los demds, no me creas a mi'y, sobre todo, no te creas a ti mismo.
No les creas, pero escucha. Utiliza el poder de la duda para poner en tela de juicio todo cuanto oyes: ;Es realmente la verdad?
Escucha la intencidn que se esconde en las palabras y comprenderds su verdadero mensaje.

Don Miguel Ruiz (El Quinto Acuerdo)



Consultores S.L.

Optimismo e llusion.
La adopcién de una
actitud mental positiva

Emilio Durdo
Socio Fundador
Iter Consultores

Las especies utilizan una sencilla formula para sobrevivir: vivir el tiempo necesario para
asegurarse la descendencia. Toda la energia se dedica a esta tarea, siendo mds importante la
supervivencia de la especie que la del propio individuo.

Sin embargo el ser humano ha tenido en los tltimos 100 afios un profundo cambio, pasando de una
esperanza de vida en Espafia, (1900), de 35 afios, a casi 83 afios en la actualidad. Y continta
creciendo. Conello se han dado dos nuevas situaciones:

Como especie: aumento espectacular de la poblacion, por lo que se plantean serios
problemas de supervivencia al planeta

Como individuos: 40 6 50 afios adicionales de vida no productivos desde un punto de vista
de especie y donde la busqueda del placer no basta para ser felices. Debemos pasar de
“sobrevivir” a “vivir”, necesitamos un sentido de vida.

Asi nos encontramos ante una nueva encrucijada en la que la genética no tiene soluciones pre-
establecidas en la fijacion de objetivos que nos permitan encontrar nuevos retos y un por qué a
nuestra existencia.

Por eso «
namero
enorme
depend:

Si aplice
profesio
compor
persona
optimist
Como pr

Nuestro
variemo
al fracas
hagamo
con mie
se siente



] tema mas estudiado en la actualidad es la “buasqueda de la felicidad de los individuos”, que permita reducir el

de depresiones, ansiedades, alexitimias,...., causantes del mayor nimero de enfermedades y que suponen un
coste laboral para las empresas. Fruto de ello es la aseveracion de que cerca del 80% de todos nuestros logros
>n de nuestras actitudes.

imos todo esto al campo laboral, las investigaciones mas recientes apuntan que la calidad en el desempefio
nal, depende esencialmente de la calidad personal que aporta la persona, ya que no puede esperarse un
famiento positivo, proactivo y eficiente de quien es incapaz de tener esa actitud en sus propias decisiones
les. Se estima que las personas optimistas y felices rinden entre el 65 y el 100% mas que las personas no
as. A modo de ejemplo, me comentaba un amigo que a los astronautas les miden el coeficiente de optimismo
incipal competencia. ;Se imaginan ir en una nave a la luna con un pesimista?

pasado cavernicola nos hace sentir miedo, -sin duda el mayor causante de la infelicidad-, lo que hace que no
s nuestras costumbres, (miedo al cambio); no intentemos luchar por alcanzar alguno de nuestros suefios, (miedo
0); comamos mas de lo necesario y tengamos la necesidad de acumular para el futuro, (miedo a la supervivencia);
s lo que les gusta a los demas, aunque a nosotros nos desagrade, para no defraudarlos, (miedo al rechazo),..... Y
do no se puede lograr todo aquello de lo que serfamos capaces. Es absolutamente imposible lograr la felicidad si
‘miedo.
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Millones de afos de evolucion nos han conformado una estructura craneal en tres cerebros con funciones
diferentes: el reptiliano, cuya mision es aumentar la esperanza de vida y que se expresa a través del cuerpo,
(este cerebro prefiere una enfermedad grave a un stress que no puede controlar); el limbico que rige nuestras
emocionesy que filtra la informacién que llega a nuestro tercer cerebro: el racional.

Esto hace que en el futuro tengamos el reto de llenar de contenido nuestra vida y de buscar el equilibrio entre
cuatro cuadrantes: el fisico, (con los afos la genética nos abandona); el intelectual con una pérdida constante
de neuronas; el emocional con la pérdida de seres queridos, grandes cambios en nuestra vida y la necesidad
de controlar nuestras emociones y el cuadrante espiritual por el que el ser humano siempre se ha
preguntado.

Es importante resaltar que poca gente fracasa en la vida por causas técnicas y si por causas emocionales,
(tristeza, desinterés, falta de autoestima, pérdida de seres queridos, problemas de pareja,...). Se nos ha
entrenado para resolver problemas técnicos, pero no sabemos como convivir con las situaciones emocionales
que nos desconciertan.

Por eso en los proximos afios el reto es “vivir con ilusion y pasién y no sélo sobrevivir” como hasta hace poco
vivia nuestra especie.

Un gran médico definia la felicidad como una mala memoria y una buena salud. Quiza el problema sea
“desaprender y no aprender”. Yo apuntaria que todos vamos a morir, pero tenemos que conseguir que
nuestra vida haya valido la pena.

Les deseo mucha suerte en su aventura por conquistar una vida apasionante. Y un consejo, sigan sofiando
imposibles. Sigan siendo nifios.
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“preparense par pacto

No _guiero tener razon, elijo
ser feliz
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