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Trabajo infantil 215
millones de menores no
tienen formacion basica
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P Cerca de 215 millones de menores son victi-
mas del trabajo infantil en todo el mundo, mas
de la mitad de ellos —115 millones— en las peo-
res condiciones, seglin datos de la ONG Intervi-
da, que advierte de que «al entrar en el merca-
do laboral prematuramente, se ven privados
de la educacion y formacion basicas para que
ellos, sus familias y comunidades tengan ma-
yores oportunidades de una mejor calidad de
viday. Ante la gravedad del problema, Intervi-
da ha sefialado que es necesario incidir en el
acceso a la educacion como «paso fundamen-
tal para garantizar la proteccién contra el tra-
bajo infantil». Asimismo, ha incidido en la «ur-
gencia» de adoptar medidas, politicas y pro-
gramas «encaminados a garantizar que estos
nifios y nifas, especialmente los expuestos a
las peores formas de trabajo, reciban una edu-
caciony. A tres aflos para el cumplimiento de
los Objetivos del Milenio, 67 millones de nifios
y nifias en edad de cursar la primaria contind-
an sin hacerlo. EP MaDRID

Adecco Una empresa
hotelera busca 1.000
trabajadores para el verano

» Adecco, empresa de trabajo temporal, bus-
€a 1.000 trabajadores para una compariia del
sector hostelero de cara a la temporada de ve-
rano. Los puestos a cubrir van desde cocineros
acamareros o auxiliares de servicio de limpie-
za. Ademas, la oferta lleva aparejada la forma-
cion en prevencion de riesgos laborales y en
manipulacion de alimentos, asi como continui-
dad laboral en otras empresas. El sector de la
hosteleria representa el 3,3% del total de la
oferta de empleo en Espaia y ocupa la décima
posicion en la lista de los 60 sectores que mas
empleo generan. Durante los meses de junio,
julio, agosto y septiembre este sector dispara
la contratacion de personal llegando a dupli-
car su peso en el total de la oferta. EP uaoriD
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COMERCIAL

AUTONOMO A COMISION
Con vehiculo propio
Para representar sus

articulos en la Comunidad Valenciana
Se valorard cartera de clientes y
experiencia en el sector

Interesados, llamar al 696 388 425

0 al mail: contacto@mariabanus.es

El Mercantil Valenciano

Editorial Prensa Valenciana, S. A. DIRECTOR Ferran Belda

JEFE DESECCION Miguel Angel Sanchez
levante.economia@epi.es

TRABAJO Y FORMACION
COORDINA Vicent Garcia
levante.publicidad@epi.es

Cadavez es mds frecuente leer en foros de formacion, liderazgo, desarrollo personal, etc., sobre el coaching
yde como se estd implantando en las empresas. Los autores nos revelan qué hay de verdad o ficciéon en una
delas piedras angulares de la preparacion profesional en nuestros dias.

Coaching: moda o realidad

Oscar Miralles y Rut Roncal

» Director Mercado Comunidad
Valenciana Tea-Cegos

» Consultora senior y coach ejecutiva en Tea-Cego
ada vez es mas frecuente leer
en foros de formacion, lide-
razgo, desarrollo personal...

el tema del coachingy de
c6mo se estd implantando en nuestra so-
ciedad y en las organizaciones.

Y a pesar de que el coachinglleva utili-
zédndose hace décadas (incluso siglos, si
consideramos a Socrates y a Descartes
como los primeros coachs), parece que
es hoy en dia cuando se hace més fre-
cuente la necesidad de un coach, o porlo
menos parece existir una mayor deman-
da. Atn asi, parece que todavia existe
confusion sobre el coaching, sobre el
mentoring y sobre la aplicacién real en el
ambito profesional.

Para comprender cémo funciona el
coaching, quizas es interesante conocer
cémo funciona nuestra mente, en primer
lugar, y asi determinar si necesitamos un
coach o sélo un/a amigo/a.

Nuestro cerebro estd en constante fun-
cionamiento, estamos pensando conti-
nuamente aun a pesar de no ser cons-
cientes, y cuando hay algtin tema que nos
preocupa, nues-
tra mente no
para de dar vuel-
tas sobre el tema
como si fueraun
ordenador que
tuviera activo
un programa
en paralelo a
nuestra activi-
dad diaria.

;Cudndo nos
damos cuenta
de esto?, nor-
malmente
cuando esta-
mos haciendo
alguna tarea
mas bien me-
canicay/o au-
tomatica enla
que no tenemos que cen-
trar toda nuestra atencion es
cuando nos damos cuenta de cémo
van circulando nuestros pensa-
mientos por nuestra cabeza. Por
ejemplo, cuando vamos con-
duciendo por una autovia /au-
topista es un momento perfec-
to para dar rienda suelta a
nuestro cerebro y dejar fluir
nuestro pensamiento.

Planteemos que tenemos un problema
o situacion a resolver en el trabajo o en
nuestro &mbito personal, es algo que nos
preocupay que para nosotr@s es impor-
tante. Con el ritmo de vida que normal-
mente llevamos de forma acelerada, tra-
bajo, casa, familia, mds trabajo... no sole-
mos dedicar un momento a profundizar

sobre este tema y seguramente esté ocu-
pando esos «ratos de autopista» para dar-
le vueltas y tratar de encontrar una solu-
cién aunque no nos sirva de mucho, pues
aunque llegue a alguna «idea clave» el
hecho de trabajar con el cerebro automa-
tico, me dificulta el fijar esaideaenla
memoria, y cuando estoy mds tranqui-
lo/a enmi casa o trabajo y trato de recu-
perar esa idea, me sorprendo con que no
recuerdo claramente en qué consistia
por mucho que me esfuerce en recordar-
lo.

Sirealmente quiero profundizar sobre
el tema, necesito trabajar sobre ello, no
estar haciendo varias cosas a la vez, por
lo que necesitaria pararme a pensar en
un lugar tranquilo y hacer quizas la tipica
lista de pros y contras (la escritura es un
fantastico método para profundizar en el
pensamiento). Esto me permite un nivel
de profundizacién mayor y quizds en-
contrar una solucién adecuada.

Atn asi, he de saber que la escritura
automadtica o reflexiva (la lista) me per-
mite profundizar sobre aquellas cuestio-
nes que rondan por mi cabeza, facilitdn-
dome una mejor consciencia y una ges-
tién emocional, pero normalmente sobre
aquellas cuestiones sobre las que esta-
mos dispuestos de forma consciente a re-
flexionar, no solemos plantear nuestros
miedos, limitaciones, retos...

A través del coaching nos permitimos

profundizar y responder a preguntas que
. nos impiden actuar, nos estdn limitando

. o simplemente tenemos miedo a hacer-

| nos. Asimismo, el tener un coach signifi-

. catambién tener un espejo que en el mo-
| mento en que percibe que algo es impor-
| tante para nosotr@s o hay una incon-

i comunicacion no verbal, nos lo hard sa-

gruencia entre nuestro discurso y nuestra

A través del coaching nos permitimos
profundizar y responder a preguntas
que nos impiden actuar, nos estan
limitando o tenemos miedo a hacernos

ber para facilitarnos el ser conscientes
sobre lo que estamos trabajando. Nuestro
coach nos ofrece la posibilidad de ser
conscientes de nuestro lenguaje, de
nuestro pensamiento, de nuestros mie-
dosylimitaciones... y hacernos respon-
sables de las acciones que nos van a per-
mitir cambiar.

De hecho, lo que nos permite un coach
es hacernos conscientes y hacernos res-
ponsables de nuestras elecciones, por-
que quien elije el camino es el coachee,
no el coach, éste nos daré la luz a través
del tinel de nuestra consciencia y nos
ofrecerd ver los caminos que van apare-
ciendo en el proceso, pero es el coachee
quien decide qué camino va a tomar y
qué retos va a superar, por eso dentro de
lo que es una organizacién podemos
contextualizar el coaching o circunscri-
birlo en base a un anlisis inicial (nor-
malmente se suele realizar un 360° o al-
guna prueba de personalidad o de com-
petencias) que permita orientar al coa-
chee por qué dmbito/é4rea quiere comen-
zar. Serd él/ella quien priorice, el coach
serd su guifa en el camino que elija (para
diferenciarlo del mentoring, el mentor
serfa quien priorizaria y plantearia el
desarrollo en base al criterio del mentor,

no del mentorizado, estableciéndole

los hitos, los objetivos, etc).
Después de esta reflexion,
;crees que necesitas un coach
oun/aamigo/a?

Asociacién Espaiiola
de Direccion y
Desarrollo de
Personas




