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Evalla el desempefio econdmico y toma decisiones con criterio financiero
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;Tomas decisiones de negocio y quieres dominar el impacto financiero que implican?

Este curso esté disefiado para managers, jefes de proyecto y responsables de negocio sin formacién previa en finanzas que necesitan comprender el
lenguaje econémico de la empresa y actuar con mayor criterio.

Aprenderas a interpretar la cuenta de resultados y el balance, detectar riesgos de tesoreria, analizar la rentabilidad de una unidad de negocio y tomar
decisiones basadas en datos financieros reales, sin tecnicismos.

A través de casos practicos, simulaciones y herramientas accesibles, desarrollards una visién clara de cémo funciona tu empresa desde dentro: dénde
se genera el valor, qué palancas mover y cémo comunicar con solvencia con el area financiera.

Una formacién esencial para quienes lideran proyectos, gestionan recursos o quieren influir con mas solidez en la estrategia empresarial.

Cegos Learning Collection

Dirigido a:

Managers, responsables de drea o técnicos con responsabilidad en la toma de decisiones
Profesionales que participan en proyectos con impacto econémico o presupuestario
Directivos funcionales que deseen mejorar su interlocucién con finanzas

Directores de proyecto que necesiten evaluar inversiones o resultados financieros




Contenido

1. La ldgica financiera de cualquier negocio

® Relacion entre inversién, financiacién y beneficio.

e Cuenta de resultados: estructura e interpretacion basica.

e Balance general: capital empleado y origen de financiacién.
e Introduccién a amortizaciones y provisiones.

2. Evaluacion del equilibrio financiero

® Activos corrientes vs. activos fijos.

e Fondo de maniobra y su gestion.

® Las 5 crisis tipicas de tesoreria y cdémo anticiparlas.

® Impacto del modelo de negocio en el capital necesario.

3. Analisis de rentabilidad y actividad

® Como interpretar las tendencias de ventas y margenes.
e Del EBITDA al beneficio neto: qué mide cada indicador.
e Diagnostico de costes fijos y apalancamiento operativo.
e Andlisis del flujo de caja y excedente de tesoreria.

4. Uso practico de ratios clave

® Ratios de margen, rentabilidad y estructura financiera.

o [ndicadores de solvencia y liquidez.

® Relacién entre inversién, financiacién y generacion de caja.
e Introduccién al concepto de flujo de caja libre.

5. Diagndstico financiero estructurado y toma de decisiones

® Fases de un andlisis financiero basico.

e |dentificacion de puntos fuertes y areas de riesgo.

® Seleccion de palancas de accién e impacto cuantificado.

® Toma de decisiones informadas a partir de datos econémicos.

Metodologia

Formacién practica y aplicada con casos reales y dinamicas.
Explicacion progresiva de conceptos financieros sin tecnicismos.
Simulaciones econdmicas y ejercicios de interpretacién.
Herramientas y hojas de calculo sencillas para el andlisis.

Objetivos de la formacion

Comprender la cuenta de resultados y el balance.
Comprender los mecanismos financieros de la empresa.

Familiarizarse con los indicadores de desempefio econémico.
Identificar las palancas de accién sobre los resultados y flujo de caja.

Competencias de la formacion

Interpretacion de estados financieros.
Toma de decisiones financieras.
Diagnéstico econémico-operativo.
Comunicacién financiera no técnica.



® Evaluacion de rentabilidad de proyectos.

Beneficios adicionales

1. Entender el lenguaje financiero para tomar decisiones con mayor criterio.
Aprenderas a interpretar la cuenta de resultados, el balance y los principales indicadores econdémicos, lo que te permitird comprender el impacto real
de tus decisiones sobre la rentabilidad del negocio.

2. Evaluar la salud financiera de tu unidad o proyecto con herramientas concretas.
Dominaras conceptos clave como el fondo de maniobra, la rentabilidad operativa y el flujo de caja, esenciales para anticiparte a desequilibrios y
optimizar los recursos.

3. Comunicarte con fluidez con el drea financiera y participar en decisiones estratégicas.
Este curso te dard la base necesaria para dialogar con el departamento financiero con mayor seguridad y colaborar activamente en procesos
presupuestarios y de analisis de desempefio.

4. Aplicar criterios financieros para mejorar resultados y justificar acciones.
Seras capaz de realizar diagndsticos financieros estructurados, identificar palancas de mejora y cuantificar el impacto de tus decisiones en términos
econémicos y operativos.
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